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 Preface  
 

Reading is a fundamental skill that provides a foundation for lifetime 
success. Thus, the Utah State Office of Education is committed to 
improving the reading achievement of all students, K-12, through the 
creation of a 3 Tier model. Although teaching children to read is a 
complex process, Utah’s 3 Tier Model of Reading Instruction 
recognizes that most students can learn to read. 
 
Both research and Utah’s model acknowledge that teaching all 
students to read requires a knowledgeable, skilled teacher who uses 
a systematic and explicit approach to instruction. The model also 
emphasizes the importance of local school principals as literacy 
leaders, the use of data to guide instruction, appropriate intervention 
and practice, parent involvement, and other research-based 
practices.  
 
Utah’s 3 Tier Model of Reading Instruction provides Utah 
educators with a process for delivering quality, research-based 
instruction using Utah’s core curricula. The model provides a 
foundation for reducing the prevalence of struggling readers by 
creating a seamless K-12 instructional system aligning with federal 
and state literacy legislation. This document was created to guide 
educators in implementing an effective 3 Tier Model of Reading 
Instruction. The Utah State Office of Education is dedicated to 
improving the reading achievement of all students.         
       
            
            
      
  
 
 
 
 
 

�
�

�
�



Draft 8/28/2006 6 

�������

 

����  2 

 
������ �

�

����������������������������������
����.����������� ��������
�
�
�

������������	�
���
���������
	�������
���	����
��	
�� ����
�������
��
�
��	��
	�������
�����	��������	���
��
	���	���
 ���	�����
��������
�������
���
�	�
�
��
������
������	�����������������
���	��
��	 ���
�����
��	
���

����
�������
�	���
���	�����
���
����
�	���
����	� �����������
�����
�����������
��
	����������
�������	���������
����	�
 ����
������������
	���
���	�� ��	�
�!���	�
�"����
��	�
����
�
������&�
����

������ �������������
�
�	�
�!�
���
�������
�������
����	���
���	�����
����� �
���
�������	�	#	�����	���	�	����������
�
��
	���
�� ��
�����
$%&��'�����������
	�	�����������������	��
�	������� �����
(�
��(�

	���������������
�����)	���
������
�����
� �	�	���������
)	���������	����	�
�!�	���
���	����
�
�����'&�-�%%
� ����
����������������������
�
�	�
�"��
��	
������������������
����
�	���
���	���	� ��

	�	�������	�
�!����
��


��������������	�	�����
 �����
���
�����)���
������������
�������
��
	����
��
���� 	���	�
�!���	�
�"�	���
����	���������
������
����
��
��	���	�	����������
����
���	���
�)	�����
�������
� ���	���
���	����*��
�+	�������!,-!./�������
�����)	 ���
���	
��
�	�
�"�	���
���	��������
�
��	��������	��	���
���	��� ��
	�������
�������
�����������������
��
��
������� 	��
	���

�������
�	��	������
������
��	
�
�������������
��� �������
��
�
������&��������#����������������#��������
�
�	�
���	��
��	���
�����
��	
��	�����	�����
����
�	�� �
����	�����������������-
	���
��
�
���������)����� �������

�����
�
��
�������������	�
�"�	���
���	������	����� �����
��������$�-./'�������
���������������������
� �
��
	���

	��	����	�����
�
���	
���	���
���	��������	����
�� �+��	�	�����
��	�����	������
�����	�	������
��	���
 ������������	
�
	�
	�	
�������
�����	��	���
����	���	���+���
�
����
 ��������
���
	�
�����	�����
�	�����
����
	�������
� ������
����
�������������
��
��
�������	��
	���
������	�
���	��� 
����	���
���������	�
�"�	���
���	������
�	���
��	
� 
������
����	��	�����
�
-���������#� ����������������������
�
%��
���������������
������������	�
��	�������	
��
�� ��������
�������
���������������
������
��������
�� 	���
�����
��	�	�����*�������	���
�
	�����	���
��������� ���
�����������
���

�
���
�����	
�
��	�����
���.,0 ������
��
1�
�����	����
����	����������	��������
	��������� ��������
��	��������������	�
������
��	
���+�
���
� ��	�����
�
�����
�������������
�������	���	���������
���
��
�� ����



Draft 8/28/2006 7 

�

�

�

Instructional Decision Making  

Assessments  : Screening, Diagnostic, 
Progress Monitoring/Benchmark, Outcome  

Collaborative Team  

School  -  Wide Literacy Plan 

Ongoing analysis of student performance  

Tier 2  
Supplemental Targeted

Instruction addressing the 
specific needs of students 

Evaluate success of interventions 
Progress monitoring assessment data 

Continued concern

Lack of adequate mastery  

Evaluate success of interventions 
Progress monitoring assessment data 

Continued concern 

At any time during this process, a student may be referred for  consideration for a 504 plan and/or special education evaluation . 

Tier 1  

Core Classroom Instruction for ALL students  

Tier 3  
Intensive, 

Targeted Intervention 
for the most at-risk students 

Differentiated Instruction  
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Student Movement  
Through the 3 Tier Model 

Flexible Service Options* 



Draft 8/28/2006 9 

������ �������
�
*����������	�������
����������������	����
��	�)	��� ���
���	���	���
���	������������
����	�����
��	�	�� �����������
����
���
�	����������������	���
���	�����������
�	��
���
 �	��
��������	����
�
������������
��������
�������� �
��	�	��������	��
���
�
��*��������	���
��
	����
��
��������
�	����
� �������������
�������������������� ���
���	����
	�� ����	����
��
����
���	��
	������
����������%������������������������� �
���
�����	������
���������
�
-��������������� ���� ��
����	�����
����	�	���������
���������
����
��
	�� ���	�	����
����	�	���������
������ ���������
�	����� ���)����������
����	�
	����
��������
�
	������
���- 
��
	�����
��
�������
�
0���������������� ���� �
��	��������
���2��)������������
���
�������)	����
 	�	����
��
	�����	�����3	������	��
�������������
��	�
	�	
�������
�	�	���
�
�������
�� ������
	�����
�
��
	�����	��
����
��
��	
������	�	� �	���
���	������
�
����
��	
�����
��
	����	���
���	������������	������������ ����
�����
�	�	���
��������
���	����
��������
����� ����������
(���	
�
	��������	�����
�
����
�������
�
�����
�	�	 ���
����������������������������
�����	
���	�	�
��� ���-
	��������
����
�	�����������������������3	������	����������������� ��������
�������	���
���	�������
��	
	���	�-
�����	 ���
���	���

���

	������
����4���	������
�	���
���	��������
�� �
�
1���� ��2������� ���� ��
�������
�����������
���2����

�������	��������)	 ���
��
	����
��	�	���������
���� 
����

��������������������������� �������������������������
�����
�	�	���
�
���������� ��
����	���������
�$������)	���
����
�
��
	��'�����	��	���
������������
������������������ ���
�����������
�	�	���
�����
�����
�	���
�
����&�� ����
��������������
�
��	
��	���
���	�����������	���
���	�����
�	���
�� ���
�
�	���
����	�������
�
�������������������������� ���� �
���
�	���)�����
����
������
�����	����
�������
��
 	����
��
����)	����
	�	����
��	������
���

����	���
���	����������������������� ����
�����
�	�	���
�
������
���������	���
���	����� 
���	�� �)�������
�	)��������
����������
����
	���������
�������
���� ����
��	�����������	���
����	���$�	�
��"���
��'����� ���
���
���������
�
��
�������	��
	��������
�����
��5
��
�������	��
	 �������
���������������
���������	�������������
��� �����
��
����	��
��
����
��
�������
��
	������������������
��������
� ����
�	�
	�	
���	#�
�	���
���	���	���
��	
�
���
��� �
��������
	�����
�
��	��
���*����������
���������
������������
������� ���
����
����
�����������	������	����������	���
��� 	�����
�	���
��
���
�
�	���
����	�����
�
3���� �������� ���� ��
��	
������������	����������������	����������	���
 ���	�����
�	�
	��������
�������
-��
�
��
	���
���	��������)���������
�
�����
�
�-��������
��
���� ������
�

����������������������
���
�	�	���
�
���� �������
�����
���������
�������
�
	�����
	�
���
1�
�����������
�� 6���������������������������
�	�	���
�
�	�����
���� �
�	�
	�	
�������
7
�����
�	�	��
��	������������
�����	�	������������ 
����	������
����������������������
������
���+���� �
���������
�����
�
��6�������������������
�����������
���
���� �����
	��
	�����
�������
���
�	�����
��������
�
����� �
������� ���� ��
��	
���

	�	�����	���
���	������������
�������
�	 ���������	����
�����
��	������	����������
��
������
������������
�����	��������������
�

	#�
��
 ���
��
�������������
��������������������	�����
	�� 
	������	�
������
��
��
���������
�����
������
�����
���������
��������� ���������
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Draft 8/28/2006 10 

"������#��������������
������������
�

����2�����	�
���
���������
	�������
���	����
��	
�� ��
�����
��)	������
��������
�
��	��
	���������	��� 
��
	���	���
���	������
����8-!"����
������������
�����	�������������������� ��	���	���
���	����
� �$!'��	���������	�	�
�������
 ���$"'��+��	�	����
�
��������	�������������
�$�'�
	���
���	���
�	���
��� 	������

�
4���
,�5��
���������������
�
9	���������	�	�
�������
����������	��	�	�����	����� �������
����2�
��
	������	�����������������������
�� 
�	�	���
�
�����������������	
���	�������
	��
���	���
���	���� ����
������������
������)	��������
�
����
	�������� ���������������	���
�����������������
	������
�������	��������	�������	 ����������	���
�����
���
�	������������������	����� �����
	���������
��
���	�������
�
9	���������	�	�
�������
��������������)��
�����
��� 	������
��	��
�����������	���
���	�����
����������� 
��
	��������
	���������
��	���)	������������(�
��(�

	�����������������	���
 ��
�
��	�	��������
����
����
����	�
	�������	��
��� �������	���	���
�
��������	
�	���
���	���)	������
����	��
���������	� ����
����
��
	������	�����������������������
�����	� �����)��
�����
�
��
�
����
	���������������)	�� �
�

·  ���������:�������
����
�%����
�
��;��������*
���(�
� �(�

	������
·  %�	���	�	����������
�
��
	���	���
���	���������	#	� �������	����
	�	������������ �������	���)�
�������� ���	����

�����������������
����
�����
�����	���
·  ������
�������
�	���
���	��������������
���	�������� ���
���
	������	����
��
�������	��
	�����
���������

������������
�

��
������+��
	�������
��
�	�	�����	���������	�	�
��� ����
���������������������	��������������	���
���	� ���������	����������
����������
�������	������������
�	������
��
������� ������	���� �
�

·  5
��	
���+��	�	����
���������	�����������
·  3���
�	���	���
���	������	���	������
���
������
·  %��������
���������
	�������
����
��-����
�����
	�� ���	����
	�������
��
��
	����
��
�����
����
��
	��� ���������
�

��

��	�����
�	���
���	�������+������
·  <�
�����+	�����
��������������������
�����	�
	�	
��� ����
�����$���������-��-�������	
����������
������) �����

�
���'��
·  *
�	�	���
��
��
�������	��
	������������������	���
 ������
�
��
�������
���������

	���������
�������)� �
���

��
���	�������	�	�	����
·  (
��������	��
�������	
�������	��)�	�����	�

������ ����������������
	��������	��-����	���
��
	�����
�) 
	�	���

����
���	�	�����
�����
	�����
·  (
���������	��������
���	�	�����
����
������������� ��	�������	��
�
��
	�������
���	�	���	������
	����� ���������	��

��
�	������
������+���$�����	�
	�	
�������
���
���� �����
�����)������
���'� �
·  5
��	
������	��������
���	�	�����
����
�����������
 ��
	�������
���	�����
��������	��
������	����	����� �
	�������

�����+���� �
·  ����������
�������	�	�����
������	�
��
·  ��	�	#��	���
���	�����
����
����������	������
·  :��������
�����������
���

�
"/%
���������-,��� �����6������7�
�
���
	�����	��
������������
	����
������������������ ����	�����������
��������)���)��������������������) 	�������+��	�	��
�����������
���������������
������
���+��	�	��	���
 ���	���	��������	���������
����
��
	������	�������� ������
��������
�������
����
�	����������	������
���
����	������������+��	� 	������
���������	�����������������������������
���
 ���
��
���	��
�	��
����	��������	����)	�������
	���������+������
	���� �*��
�
����
����������������
������
������������)�� ��	���������
�������	�����
����
��	
�
�����������������	�	����3
��=�����
����� ��+���	��������> �/%
���������������� �	��	���
���	��������
��������������
�����	������������ ����
�	��
��������������������	��� ���������	������
����)��
����������	�

�������	
��� �����	
��)��?�
6������
	�����
�������	���������
����
�
����
������ ����)	����������	����������������� �/%
����������������& ��



Draft 8/28/2006 11 

�
�
�

·  0������"/%
��������
������
������ ���
�
��	��� �������	����
���
���������������
��
����	��
��	�	�	� �������
�	����
���+���	�	���)�� �����
��	����
���
������	��	���
�������
�)��� �	��	�����
�	��
��
	�������

·  ������������
����
������
����
����
������
���������	����
���
��������� �������
����)	������
�����
�������
��	����	���
���	� ����������
���������	�����
���
������
������
����
������:+��	� 	��	���
���	����
��	
������
����
��	���	���
������� ��
�����)	���

������
���������
���

·  (��������������� �
������
��
��	
������
�����)	��������
����
���	
����� ���������
���	���������	����
���
������	�
����
���� ���
�	��
�������
������5
�����������	�	����

���	������
���� ����
��
�	���
�����
����������)���	����
���
������� 
���
��	
�
��
������
������
���
�
��������
�������������
��������� �
������	�	�	�����
���	���������	����
���
������	�
 ����
�������

·  ����%��������������� ��
%��
������
���
��	
�
�)	�������	��������
���	�	���� ��������������)�������	
�
���	����
���
������������ 	
��)���
��
�����	�
����
�����
���	�������
���������	�������
 ��	�)���
��
���	���������	������
���
����	������
�� 
��� �

·  ��������������������
������
����	��
����
��������������
���������
������� ����)���	����
���
�������<���
��	���
���	���	��
��	� ��
����
��
������	������
���
����	��������
���	
���

	�	��� ��
��	�)���
��
���	������
�

"/%
�����������������
�
:+��	�	��	���
���	���
�����	#�����������
�	���	���� ����	�����
�������5
��
�������	��
	�������	�
	����� ������������
����
�������������
�
�������)���	����
���
������������	� �����
�����	������
���
����	����
��
�-�������)	��	� ��������
��
	����
����������+��	�	��	���
���	�����
·  (��
	�������+������	���)	����

	�	������+��������
� 
���	����
·  ��
���)	�����
��	�����	�����
����
	���
�
	��������� ���
�����
����-��-��������	������
·  5
��	
���

	�	�������	
�
��
���	�������
���	�	���)	 �����
���
�������
������
�����
·  ���
�����������
����	��
	�����
����
�����
�
	���	�
 ����
�����
���	����

�
0������������������������� �
�
*���
�����
���)����������������)���������	
�������� ��	������������
������
������������
	���
���	���
�	� ��
���	��������
�
����
��	
�
���
��������
����������
������	�
�!�	���
 ���	�������������
����������
������
��
��	
�����+	�� ��	���
���	�����
�
���	���������
���������
�������	
�����	���	
���	� 	�
����
������
�
���������	�	����
�@����
����
�
��
 	������	����������
�
* 

����
����������
�
���	��������������
	����
��������� ����������
����������
������
��
@��������
��
������� �����+	������
���������������������������
��������
�������
��
�	� ��)���������
��+������	����������������
���
�����)� �+�����
����������
���	���������
(����
����������
�������
�����
����������
�������)� ���������
���
�	��������������
�)���������
�������� ��)�������
������
���
������������
��
���	�����	
�
��	��
����� 	���
���	����������
�������)����������
�������	���� ��
���������������	������

��	�����
��������
�	���
���	����������
�����
����� 
��	
������	�������	�	�	����������	��������
����
�� ���������	��������	����
�
�
	���
���	�������@���	�����
�
������
�������
����������
���@���	������
�	���
���	� ���
��	��
���
����
�	���
���	�����	�	#	������������ (�
��(�

	�������
��	
��
������
����	�	�	������
��
@��������	���
���	������� ����+	�����
�����
	���
���	��	����������
���������� �������
����
�
���
�
����	
����	��������������	�	�����
	���
���	 ��	����6���
)	�������
�����)	����������������)�
��	 �
����
������)�	�������
������
�)�
���)	���
	���
���	���
��
�����������
��� ���������
�������
��
��	
������	������	��
	��������� 
���������������

���
�	��������	���
	���
���	���
�	���
���	�������� 
���
�
����	�
�"���
��	�
���
	���
���	��	���	���
��	
�
���
� �����


���	�������	�	����
����
����
�����	��	���
� ��	�������
��	��
������
��
�����)	���	��
����
�	�����	����5
��
����� ��	��
	�������
����
���
�����������
��
��	
�������	 ���
���	������
�
�
��������	���
���	�����
��	�	���� �
�



Draft 8/28/2006 12 

�
������ �

�

 

�����'�

�������

�
)�������������
����

������ ������������������

�-� ������ �

�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�������"�������
�"
� ��������������������


� %������ ������������


������
� � ·  �����:�������
��;��������*
���(�
��(�

	�������

�

�������
��

·  ����������%&�����
��������
��
	����
��
���������	#	 ��������	����
	�	����������������

��
	���$������	���)�
�����������	����������������� ����
����
�����
�����	��'�����)����
����
�����
�)
	���������������

·  ������������
�	���
����
��
	����
��
������
�����
	� ���������������� ������	����
������
�����)	�� �

o 3���
�����������
o ;�����
�������
o A�

��	�����
�	���
���	�������+��
o %����������������
	����������
�
���������
��������� 
��
����
o (�����������
	����������
��
	����	�������
��������� ��
���
��
���

������������
�3�����8������
·  ;�
����
����	���
���	��������	����
·  %�����
	���
���	���
��
����	���
���	�����
�����	��� 	��������	�����
�-�����	������
1�
��

	�	�����

�
���	������
���
�	��
�����������
����
��
��
������ �	��
	���
���  

����������� ·  9	���������	�	�
������
����������
��
�	��
��������� �
��
	����

������ ����
·  %�
���	�����������
���
	������	����
��
�������	��
	 �����
��������-����
�������������

)�������
��
	�����
·  5�
�����	���
��
�������
�����
��
���������
�����
�� ��	��

�� ��
·  ��	�	���	���
���	����
��	
�
�)	��	����
�	���!",-!B, ��	���������������	���
·  *���	���	���������	������
������������
�����
������ �����������
����

-������� ·  7���
����
����	��������
�����

�

-�%%����

·  9�����
���	�����
������
��
·  *

	�	���������
	����
������������2�� ���� �$%��
��������
	���*��	����������
����
	��'�

����
	����
��
��������
��	
���
���	�������������
·  ��������
�	��
���
��
�����	����������
��	
���
���	� ������
���	�	����
·  :����
�������������
���-���������
���
��	���
·  5
��	�	��������
�����
�	�	���������
�
��
·  5
�����	�����
�������������
����������
�������
�

�
�	�
�!�
���
����������
����	���
���	�����
� �66 ����
�����
�������	�	#���%&�������
	������
��
���	������������ �����
�����:�������
��;��������*
���(�
��(�

	�������
*����������
����	�����
�������	��
���
���	���	����� �
����	������������
��
	������������%�
���	���
�������������
���
�	�	���
�
�	�	�	�������� �66 ��	�
�!�
���
��������	
���	������
��������
	�����
�
��
	���

	��	�������&������
���������������
���
�	�	���
�
� ���
�������)������
��	����
�
	����������
����
���
�	���
)�����
����
������
�����	����
��
�����
����
��+�
��
�����
�����
���������	���
���	����3	���
���	���
�
	���
���	�������
��	�����+	�����������
�����)	��	�� ����
	���
���	������	����6��������������������
�������
�
�	�	���
�
���� �66 ��	�
�!����
��������
���
�	���
��� 
�����
�)��1��	�����
��	���� �



Draft 8/28/2006 13 

 
������ �

 

 

����  2 

����  1 

�
�����������)�� ��������'�-�%%
� ����
����������������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

������������������������������'�"�������
�"
� ����� ���������������
������#��������


� %������� ������������

�������
��
·  �������%&�����
������
	������
��
���	�������������� 
����
����

	�������
���
���������
�

��
����������	����
	�	����������������
��
	�������) ��������
��������������
�)
	�	���
·  �������	���
����	�����
�������������
	������������� �
���	�
�!�	���
���	���
·  3	���
���	���
���

	����������
	����

������������
�3�����8������
·  9������������������
����$�-.'��
�	�
	�	
����	���
�� �	���
·  :+��	�	��	���
���	�����
���	�������	�����	���
��	�	 ���
·  6���
���	�	�����
�
��	�)���
��
���	����

�����������
·  9	���������	�	�
������
����������
��
��
	�������	�� 	��������	����
����	���������
��:;;�

������
��������1�����������������	������
�����
���� �	��	����������
�
�

������ ����
·  3	������	����
��	-���������
��
�������	��
	�����
�� ��	�����
����
�	���
���	�����
��	�	����
·  5�
�����	���
��
�������
�����
��
���������
�����
�� ��	��

�� ��
·  �,����C,��	������
�	���	���

	�	����������
�������� 
�����	�
�!�	���
���	���

-�������
·  7���
����
����	��������
�����
�����
����
��
	������ ��	����

�
�
�

-�%%����

·  9�����
���	�����
������
��
·  &���
�-��
�����
-��������
��
����
·  *

	�	���������
	����
����������������� ���� �$%��
��������
	���*��	����������
����
	��'�

�
��
�������
��	
���
���	�������������
·  5�
�����
�	�	���
·  ��������
�	��
���
��
�����	����������
��	
�������
� �������������
����������
������1����

�
��	
����	�
�"�	���
���	���
·  ����
���	�����������$���������	��
�����������
�
�-� ������������
����
���������
������'�
·  5
�����	�����
�������������
��������������
�������

 

 
 
 

�	�
�"�
���
�������
����
�%&����������������	���
��� 	����
��	��	���
���	���	���	��
����
���
	��	�����������	�	 ��

��	�	���������
�����)�����	�����������	�
�!�������� 
���	��
�����
���
����������	����
	�	�����
�������
��
	�� � �
������	���)�
�����������	���������������������
���� �
�
����
�����	�����	�
�"�	���
���	���	����������	����+ ��	�	���
��
���	���
�)	����	�
�!�	���
���	��������
���	�����
	���
����	�����
��
	���
���	���
���������
�
����
�� �
����
�
����
�����������
�����	�
	�	
�������
��������
���
� 	��
�
��������������
��� ��



Draft 8/28/2006 14 

 
�

 

�����'�

�������

   Tier 3 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

�

�

���������������������������������������������������������"�������
�"
� ��������������������


� %������� ������������


������
� �
·  :�����	�����������	���)�
�����������	�������������� �������
�����
1�
�����
�����	����
���

���������:�������
��;��������*
���(�
��(�

	������� ���������
�	��
	������
�

�������
��
·  %&���	���
����	����
��
������
�����
	�������������	 �	��������
����
	������
�
��
	���
��	�	���

	�������
���
����������	����
	�	�����
�������
��
	� ���
·  �	�
�!���
��	�
�"�����
	������
��
��
����� ����%%��%������

������������
�3�����8������
·  %�������������������
�����$"��
��'��
�	�
	�	
�����
·  :+��	�	���	��������
	���
���	���
�	���
���	����
·  �����������	-�����
�����
��������������
��
	����

�����������
·  ���
	�������	��	��������	����
����	���������
������ ��1�����������������	������
�����
���
����

����	�	�
����������
��
	�����
�)�
��)	������
�����) �������	���������
������

������ ����
·  <�
���
�
	������	���������������������
�
����
�)���� ���
��
�������	��
	���
·  5�
�����	���
��
�������
�����
��
���������
�����
�� ��	��

�� ��
·  C,��	������
�	���	���

	�	�������	�
�!������
����	�� �
���	����

-�������
·  *��
��
	��������	���)	��	�������������

�

�

-�%%����

·  ��������
�	��
������
����
�����������
��	
���
���	� ������
���	�	�����
�
�����
	
���	����������
�����
����������
�

·  :����
�������������
���-���������
���
��	���
·  5
��	�	��������
�����
�	�	���������
�
���
�������
� ��	�����
������
��
·  &���
�-��
-����
���������	��
�����
��
����
·  *

	�	�����
��
	����
���	�����	�����������2�� ���� �$%��
��������
	���*��	����������
�

���
	��'�����
	����
��
����
·  %����������������������	��
�����������
�
�-�������� �����
����
���������
������������������
�

�����
���	�
���	���
���	���
·  5
�����	�����
������������
��	
�
����������
�������
�
�

 

�
��
)�������������������#����������������#��������
�
�	�
�� �
���
�����	�����	�����
����
�	���
����	������
����
 �����)���
���������
�����
�
��
�����������������
���
��
���
� �����	�
�"�
����������������
����
�	���
���	������	����������
�� ���������
���
����������������������
��
��
	���
	��	����	���� �
�
���	
��
	���
���	��������	��  ��� ��+��	�	���  ��� �	�����	������
�����	�	������

��	���
���������	�
	�	
�������
��	�������
�������� �����	��
�)�
�����������	���������������������
�����
�����
� ����	����
3	������	����
�)�������
��
�������	��
	������������ ����
��
��	�	#�
��+����	�����)	�����	���
����������
������� �	���
��
	���
���	�����
�����
��	
�����
��
	�������
����
�	� ��
����	���
��	���%&�������
	������
���
����	�����	�
���	���
��� 	����

��������������
��	
�
�	���	�
�"���
�	��	���

	�	��� ����	�
�!�����
�
��
�������	��
	�����
�
	������	��������������	�
	 ������������
���
����	���������	����
��������
��
���������
����� �������

���

�
���
�� �
���
��������	���� �



Draft 8/28/2006 15 

��
������ �

 

�����'�

�������

�

*�� ����������
����

������ ������������������

�-������� �

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�������"�������
�"
� ��������������������


� %������ ������������


������
� � ·  �����:�������
��;��������*
���(�
��(�

	�������

�

�������
��

·  ����������%&�����
��������
��
	����
��
���������	#	 ��������	����
	�	����������������

��
	���$������	���)�
�����������	����������������� ����
����
�����
�����	��'�����
)��������
�����
�)
	���������������

·  ������������
�	���
����
��
	����
��
������
�����
	� ���������������� ������	����
������
�����)	�� �

o 3���
�����������
o ;�����
�������
o A�

��	�����
�	���
���	�������+��
o %����������������
	����������
�
���������
��������� 
��
����
o (�����������
	����������
��
	����	�������
��������� ��
���
��
���

������������
�3�����8������
·  ;�
����
����	���
���	��������	����
·  %�����
	���
���	���
��
����	���
���	�����
�����	��� 	��������	�����
�-�����	������
1�
�

�

	�	������
���	������
���
�	��
�����������
����
� �
��
���-���	��
	���
���  

�����������
·  9	���������	�	�
������
����������
��
�	��
��������� �
��
	���

������ ����
·  %�
���	�����������
���
	������	����
��
�������	��
	 ������
��������-����
�

������������)�������
��
	�����
·  5�
�����	���
��
�������
�����
��
���������
�����
�� ��	��

�� ��
·  ��	�	���	���
���	����
��	
�
�)	��	����
�	���!",-!B, ��	���������������	���
·  *���	���	���������	������
������������
�����
������ �����������
����

-�������
·  7���
����
����	��������
�����

�

-�%%����

·  9�����
���	�����
������
��
·  *

	�	���������
	����
������������2�� ���� �$%��
��������
	���*��	����������
����
	��'�

����
	����
��
��������
��	
���
���	�������������
·  ��������
�	��
���
��
�����	����������
��	
���
���	� ������
���	�	���:����
�����������

��
���-���������
���
��	���
·  5
��	�	��������
�����
�	�	���������
�
��

5
�����	�����
�������������
����������
�������

� 	�
 �! �
���
����������
����	���
���	�����
� �66 ����
�����
�������	�	#���%&�������
	������
��
���	������������ �����
�����:�������
��;��������*
���(�
��(�

	��������
*����������
����	�����
�������	��
���
���	���	����� ���-
��	������������
��
	������������%�
���	������������ ���
�
���
�	�	���
�
�	�	�	�������� �66 ��	�
�!����
��������
	
���	������
��������
	�����
�
��
	���
	��	�������& ������
��
�������������
���
�	�	���
�
�����������)������
��	� ���

�
	����������
����
���
�	���)�����
����
������
��
���	����
��
�����
����
��+�
�������
�����
���������
	���
���	����3	���
���	���
�	���
���	�������
��	��� ��+	����
�������
�����)	��	������	���
���	������	�����6����� ��
�������������
��������
�	�	���
�
���� �66 ��	�
�!�
���
��������
���
�	������
�����
�)��1��	�����
��	�� ���
 



Draft 8/28/2006 16 

 
������ �

 

 

���� �'�

 

�������

 

 

������*�� ���������'�-�%%
� ����
����������������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�����'�"�������
�"
� ��������������������
������#�� ������


� %������� ������������


������
� �
·  �������%&�������
	������
���
����	���������
����	�� �
�)	�����
��	���
���	���
·  %���	�	�����
�-��
�����������
����
���������������
 ��
��������������
�������
����	���
���	���

��
��
���
�
���

�������
��
·  �������%&�����
������
	������
��
���	�������������� 
����
����

	�������
���
���������
���
��

����������
��
	�	����������������
��
	�������)����� ���
��������������
�)
	�	���
·  �������	���
����	�����
�������������
	������������� �
���	�
�!�	���
���	���
·  3	���
���	���
���

	����������
	����

������������
�3�����8������
·  9������������������
����$�-.'��
�	�
	�	
����	���
�� �	���
·  :+��	�	��	���
���	�����
���	�������	�����	���
��	�	 ���
·  6���
���	�	�����
�
��	�)���
��
���	����

�����������
·  9	���������	�	�
������
����������
��
��
	�������	�� 	��������	����
����	���������
��

������1�����������������	�����:;;�������
��
�����
� ����	��	���������
�
�

������ ����
·  3	������	����
��	-)�������
��
�������	��
	�����
��� �	�����
����
�	���
���	�����
��	�	����
·  5�
�����	���
��
�������
�����
��
���������
�����
�� ��	��

�� ��
·  �,����C,��	������
�	���	���

	�	����������
�������� 
�����	�
�!�	���
���	���

-�������
·  7���
����
����	��������
�����
�����
����
��
	������ ��	����

�
�
�

-�%%����

·  9�����
���	�����
������
��
·  &���
�-��
�����
-��������
��
����
·  *

	�	���������
	����
������������2�� ���� �$%��
��������
	���*��	����������
����
	��'�

����
	����
��
��������
��	
���
���	�������������
·  5�
�����
�	�	���
·  �
�	��
���
��
�����	����������
��	
�������
��������� �����
����������
������1�����
��	
���

�	�
�"�	���
���	���
·  (������
��	��������$���������	��
�����������
�
�-�� �����������
����
���������
������'�
·  5
�����	�����
�������������
��������������
�������

 

 
 

�	�
�"�
���
�������
����
�%&�����������������
	���
���	������	��	���
���	���	���	��
����
���
	��	� ������
����	�	��
��	�	���������
�����)�����	�����������	�
� !�
�������
���	�������
���
���
	�	�����
�������
��
	��  �
)�

����
��������������������
�����
�����
�����	��� �
�	�
�"�	���
���	���	����������	����+��	�	�����
���	� ��
�
)	����	�
�!�	���
���	��������
���	�����	���
����	��� ��
��

	���
���	���
�����
�����������
�����	�
	�	
����
���
��������
���
�	��
�������������� �����7�

 



Draft 8/28/2006 17 

�
��*�������������������#����������������#��������
�
�	�
�� �
���
�����	�����	�����
����
�	���
����	������
����
 �����)���
���������
�����
�
��
�����������������
���
��
���
� �����	�
�"�
����������������
����
�	���
���	������	����������
�� ���������
���
����������������������
��
��
	���
	��	����	���� �
�
���	
��
	���
���	��������	��  ��� ��+��	�	���  ��� �	�����	������
�����	�	������

��	���
���������	�
	�	
�������
��	�������
�������� �����	��
�)�
�����������	���������������������
�����
�����
� ����	����
3	������	����
�)�������
��
�������	��
	������������ ����
��
��	�	#�
��+����	�����)	�����	���
����������
������� �	���
��	���
���	���
��
�����
��	
�����
��
	�������
����
�	���
����	���� �	���%&���
����
	������
���
����	�����	�
���	���
���	���
������ ��������
��	
�
�
	���	�
�"���
�	��	���

	�	�������	�
�!������
��
���� ���	��
	�����
�

	������	��������������	�
	���������������
����	��� ������	���
�
��������
��
���������
������������
���

�
���
��� 
���
�
�������	��  

�
������ �

 

�����'�

�������

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�������"
� ���������������#�������#�������
������#� ������


� %������� ������������


������
� �
·  �������%&���	���
����	����
��
������
�����
	������� ������	�	��������
����
	������
�
��
	���


��	�	���	�������
���
����������	����
	�	�����
���� ���
��
	���

�������
��
·  %&���	���
����	����
��
������
�����
	�������������	 �	��������
����
	������
�
��
	���
��	�	���

	�������
���
����������	����
	�	�����
�������
��
	� ���
·  �	�
�!���
��	�
�"�����
	������
��
��
����� ����%%��%������

������������
�3�����8������
·  %�������������������
�����$"��
��'��
�	�
	�	
�����
·  :+��	�	���	��������
	���
���	���
�	���
���	����
·  �����������	-�����
�����
��������������
��
	����

�����������
·  ���
	�������	��	��������	����
����	���������
������ ��1�����������������	������
�����
���
����

����	�	�
����������
��
	�����
�)�
��)	������
�����) �������	���������
������

������ ����
·  <�
���
�
	������	���������������������
�
����
�)���� ���
��
�������	��
	���
·  5�
�����	���
��
�������
�����
��
���������
�����
�� ��	��

�� ��
·  C,��	������
�	���	���

	�	�������	�
�!������
����	�� �
���	����

-�������
·  *��
��
	��������	���)	��	�������������

�
�

-�%%����

·  ��������
�	��
������
����
�����������
��	
���
���	� ������
���	�	�����
�
�����
	
���	����������
�����
����������
�

·  :����
�������������
���-���������
���
��	���
·  5
��	�	��������
�����
�	�	���������
�
���
�������
� ��	�����
������
��
·  &���
�-��
�����
-��������	��
�����
��
����
·  *

	�	�����
��
	����
���	�����	�����������2�� ���� �$%��
��������
	���*��	����������
�

���
	��'�����
	����
��
����
·  %����������������������	��
�����������
�
�-�������� �����
����
���������
������������������
�

�����
���	�
���	���
���	���
·  5
�����	�����
������������
��	
�
����������
�������
�
�
�

 



Draft 8/28/2006 18 

�
�������

 

�����'�

 

�������

 
 
 
 
 
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�������"�������
�"
� ���������������������


� %������ ������������


������
� � ·  �����%����
�
��(�
��(�

	������

�

�������
��

·  ����
���	���������
	���������
�	�������	�	����
���� �������
����
·  �������%&�������
	������
��
���	����������	#	������ �����
�������
�����	������
�)
	�	���
·  �������������������
	��������������
���	��
����
·  3	���
���	���
���

	����������
	����

������������
�3�����8������
·  ;�
����
����	���
���	��������	����
·  %�����
	���
���	���
��
����	���
���	�����
���	����� ��	���	����
�-�����	������
1�
��

	�	�����

�
���	������
���
�	��
������������������������

�����������
·  9	���������	�	�
������
����������
��
�	��
����	���� ������	��
�����
���	����

������ ����
·  %�
���	���������
�������
��������-����
������������ �
·  5�
�����	���
��
�������
�����
��
���������
�����
�� ��	��

�� ��
·  ����
���	����
��	
�
�	����
������������������
	�
��
·  *���	���	��������	������
���
����	�����
����������� ������
����

-�������
·  *������������
�����

�

-�%%����

·  :����
�������������
���-���������
���
��	���
·  9�����
���	�����
������
��
·  ��������
�	��
���
��
�����	����������
��	
���
���	� ������
���	�	�����
�
�����
	
���	����������

�����
����������
�
·  5
�����	�����
�������������
����������
�������

�

�
 
 
 

� 	�
 �! �
���
�����
��
	���	���
���	�����
� �66 ����
�����)	��	��
�66 ���
�����������
��������
����������
���	���	���
��	 
�
�
��
�����������	���	������	���
���	�������
���

��	� ����+����
	����
	����
	��
�����
���
����������(��������
���	� ��
���	���
�����
�������	�	�������(�
��(�

	��������������	#	� ��
���������
�����������
����
�
����
��-���	
���
��	�� 
����
�
���	�����*����������
����	�����
�������	��
���
�	 ���
��
	���
���	����%�����-)	
��
��
	�����
���	����������� �����
��
�
�	�	���
�
���� �66 ��	�
�!����
��������	
���	���������
�+��
	���	���
��
	���
	��	����	����(����
���������� ���
���
�������������
���
�	�	���
�
���
	�
	���������
���
� 	���
)�����
����
������
�����	����
��
�����
����
��+�
�� �����
���
�������������������
��	
��
������
������	���
	���
�� �	���
�
��
��������
�
�	���
���	���
��	��
�
�	�����+	�����
 ���	����	����
)������
������������
�������
���
���
�	�
	�	
������ �
���
6��������������������
���
�	�	���
�
���� �66 ��	�
�!�
���
��������
���
�	������
�����
�)��1��	�����
��	�� ����

+��' ����������
����

������ ������������������

�-������� �



Draft 8/28/2006 19 

�
������ �
 

 

�����'�

�������

 
�������

��������+��' ��������'�-�%%
� ����
���������������������� �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�����'�"�������
�"
� ��������������������
������#�� ������


� %������ ������������


������
� � ·  :�����	�����%&���	���
���	���	�������
�������)�

�� ��
���
��
	��������������������
�����
�
����
�����	�������������
�	��
	������
��

�

�������
��

·  �������%&�����
������
	������
��
���	�������������� 
����
����

	�������
���
���������
���
��
����������
��
	�	����������������
��
	�������)����� ���
��������������
�)
	�	���

·  �������	���
����	�����
�������������
	������������� �
���	�
�!�	���
���	���
·  3	���
���	���
���

	����������
	����

������������
�3�����8������
·  3	���
���	���
���������
�
���+��	�	�����
���������	 ��	���
���	���
·  <��+	������������������������
����	���
���	�����
��� ��	���	��������	�����
�-�����	������
1�
�

�

	�	������
���	������
���
�	��
�����
��
���-���	� �
	���
����

�����������
·  9	���������	�	�
������
����������
��
��
	�������	�� 	��������	����
����	���������
��

������1�����������������	�����:;;�������
��
�����
� ����	��	����������
�
�

������ ����
·  %�
���	�����
��
��
�������	��
	���
·  (�����	���	���)	������������
���������
��
���

	��� ���
�����
��
����
·  5�
�����	���
��
�������
�����
��
���������
�����
�� ��	��

�� ��
·  *��	�	�������������������
	�
�
·  *���	���	���������	������
���
����	�����
���������� �������
����

-�������
·  *���������
	�
�����
��	
��
��
	���	���
����	����

�

-�%%����

·  :����
�������������
���-���������
���
��	���
·  5
��	
����
�����
�	�	�����
����
��
	��������
	����� �
�������
���	�����
������
��
·  &���
�-��
�����
-��������	��
�������	�	�	��1�
��
�� ��
·  *

	�	���������
	���
·  ��������
�	��
���
��
�����	��������
���������
����� �
��	
���

	�	������
���	�����
������
��
·  5
�����	�����
�������������
����������������
��
·  ������
��������
��	���

 
 
 
 
 

�	�
�"�
���
�������
����
�%&�����������������
	���
���	������	��	���
���	���	���	��
����
���
	��	� ������
����	�	��
��	�	���������
�����)�����	�����������	�
� !�
�������
���	�������
���
���
	�	�����
�������
��
	��  �
)�

����
��������������������
�����
�����
�����	��� �
�	�
�"�	���
���	���	����������	� 9��+��	�	�����
���	���
�
)	����	�
�!�	���
���	��������
���	�����	���
����	��� ��
��

	���
���	���
�����
�����������
�����	�
	�	
����
���
��������
���
�	��
���������������
��� ��

 



Draft 8/28/2006 20 

�
������ �

 

�����'�

�������

 
�
�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������������������������������
������������������
 


� %������� ������������


������
� �
·  :�����	�����%&���	���
���	���	�������
��1�����)�

� ���
���
��
	��������������������
�����
�

����
�����	�������������
�	��
	������
�

�������
��
·  %&���	���
����	����
��
���1����
	���������
���
	��� �����	�	��
��
	���
	��	����	���
·  �������	���
����	�����
�������������
	������������� �
���	�
�!�	���
���	���
·  3	���
���	���
���

	����������
	����

������������
�3�����8������
·  :+��	�	���	����������
����
�	���
���	����
·  �����������	-�����
�����
��������������
��
	����
·  <��+	������������������������
����$"���������
����'� �
�	�
	�	
����	���
���	�����
�����	���	������

��	�����
�-�����	������
1�
��

	�	������
���	������ 
���
�	��
�����
��
���-���	��
	���
����

�����������
·  9	���������	�	�
������
����������
��
��
	�������	�� 	��������	����
����	���������
��

������1�����������������	�����:;;�������
��
�����
� ����	��	����������
�
�

������ ����
·  <�
���
�
	������	���������������������
�
����
�)���� ���
��
�������	��
	���
·  (�����	���	���)	������������
���������
��
���

	��� ���
�����
��
����
·  5�
�����	���
��
�������
�����
��
���������
�����
�� ��	��

�� ��
·  *��	�	�������������������
	�
�
·  *���	���	���������	������
���
����	�����
���������� �������
����

-�������
·  *��
��
	��������	���)	��	�������������$
��
	���	��� 
����	��������
�����
����
��������
������
�

����
�����	��	#�
�	���
���	���������	���'�
�

-�%%����

·  ��������
�	��
������
����
�����������
��	
���

	�	� ������
����
��
���	�����
�	���
���	�����
�
�
����
	
���	���������������
����������
�

·  :����
�������������
���-���������
���
��	���
·  5
��	
����
�����
�	�	�����
����
��
	��������
	����� �
�������
���	�����
������
��
·  &���
�-��
�����
-�������
��
	������	�	�	��1�
��
��� �
·  5
�����	�����
������������
��	
�
���
�������������� 
�������

�
 

 
 

+��'����������������#��������������
������#��������
�
�	�
�� �	����
����
�����)������������
�����
�
��
���������� �����������
����
���
�����	�
�"�	���
���	������	����������
������ ��������
�����
�����������������
��
��
	���
	��	����	�����
�
���	
 ��	���
���	��������	��
 ��� ��+��	�	���  ��� �	�����	������
�����	�	������
��	���
���������
	�
	�	
�������
��	�������
�������������	�������	��1 )�

����
������������
��������
�������
�����	������
��	���+�
������������ �����	��
�)�
�������3	������	����
�)�������
��
�������	��
	� ��������������
�
����	�	#�
��+����	�����)	�����	���
����������
��� �����	
���	����
��������
�������
��
�������
��
��	
�����
��
	�������
����
�	 ���
����	������	���
%&�������
	������	�
���	���
���	���
���������	�
�"��� 
�	��	���

	�	������
�	�
�!�������
��
�������	��
	�����
�
	������	������� ����������)��������
���
����	���������	����
��
��������
������������
�� �

�
���
���
���
�
�������	�����
��

	�	�������
�	��� . 



Draft 8/28/2006 21 

 

School Collaborative Teams 
�

�������	����������	������������������	�
���
�������� �
	�������
���	�����������������������
��������
��� 
���������
��	���
����$�'�	����
���	��������������������
�������
���� 	���
��
�
��������������
����������	���
�����
������ �����
�	������
��
������
�������
����	���	�	�����������������
�������� ������
��	�����������
�����	�������
��
����
����
�� ���
����������
����
������������������	���)��������������


������ ������
�����	��� ��� �	���
����	������
��
	���
	��	����	����%���������
	����
�����������)	�� ��

·  *��	���
����������
�������	��������
·  ���
����
������	������������
��������������	�	����� 
�������
����	������
������
·  3��
����
������
��������	����
����	���
���

������
 ������������

�

���������	��	����������
��	���������������������
�� ���������
���	#���
��������
���
�
�����	
��	������� ��	����������������
������	����������
�������
@���������������
�
��:��� ��	����������������
�����-����	����
��������������� ����)� �

·  3��	��������
������
·  *����#��)���	��	������

	���
·  3���������
�	������������	��������
·  ���	��
����
�����
��
����
·  :�������������������	��������
·  (���	����)	����
��
@����������
�

����������
�������
������������	�����	���
�����) �

·  7
�����
�����	����
·  :�����	��������
�����
���	#��	�����
�������������
·  5
�����-����	�����
��������
��	����
·  3�����������	��1�������	���
·  ����
���	������
�����	������
�	���
����	�����
�

����

	�	��������������
�������
���������)��
�����
 ��
�	�	���	��������������)	�� �

·  ���������(�
��(�

	�����
·  �����	����
	�	������������������
��
	����
·  (����
���������	�	���	���
���	�����	�������
·  %&���	���
���	���������
	������
��
���	����
·  ����������������������
·  *��	���	�	���������������
�������	���
����
����

�

"/� %
������-����
�
�

�	�����#����� ��

Team Recommended Members Purpose 
�
�
�

(�����6�#�
�

��� �

·  *����
�
��������������
���
·  ���
	�������	��	�����
1�
�
��
	���

������
·  :;;�������
�
·  %�����1�����������������	���
·  %���������������	���
·  *
�	�	��
���
��������
��
	����

·  :���
������	����������������	���	���
���	������
��� 	����
)	��	����
���
�����
�
����������

·  %��
��
������	�	�	�����
����
�������	�����������	�� ����
����

����������������
�	���
���	�����
��	�	������	����

·  *���������
�����-����	����
���	#��	�����������	���� �����
����
�	������	��������	��
�������
��������
�����

�
�
�



Draft 8/28/2006 22 

�
�


������������
�

0�%��� ������� �

�
·  3���
���������
�
·  (��������
���������
��
·  *
�	�	��
���
��������
��
	����

�
·  :���
������	����������	���
���	������
���	����)	��	 ������

���������
���
·  %��
��
������	�	�	�����
����
�������	�����������	�� ����
����


����������������
�	���
���	�����
��	�	��-���	���
·  *���������
�����-����	����
���	#��	���)����������
� �

���	������������
�	������	��������	��
�������
����� ���
�����
�
�
�
�

6������,���� �

·  3��	�����
������
����������
���
·  ���
	�������	��	�����
1�
�
��
	���

�������
·  %���	����
�����
��������-���������

����	��	����������
��
	����
·  *
�	�	��
���
��������
��
	����

·  5
��	
�����	����������������
��)��������
������
��� ���

����	����	�
�!��������
������
������	������	���
��� 	�����
���������
�������
���2��
���

����������������
��
��
������
�������
�������
�	�����

·  5
��	
�����	����������������
��)��������
������
��� ���

����	����	�
�"���
��������
������	������	���
���	�� ��������
����
�������
���2��
���

������������������
��
���� ��

�������
�������
�	������

·  5
��	
�����	����������������
��)��������
������
��� ���

����	����	�
�����
��������
������	������	���
���	�� ��������
����
�������
���2��
���

������������������
��
���� ��

�������
�������
�	������

������������
�
-�%%������� �:�-� ) 

$����������	��
������
�
������
���
�����
�������
�
	�����
�����
�
����
��
�

�
��
����������������
��
���������
��
����
��

�����������������
����
����
�������
�������
�
�
��������
������	�
���
����
��
�� �

·  3��	�����
������
����������
��
·  %���	����
����	���������
��
·  %���������������	�����
·  *
�	�	��
���
��������
��
	����
·  6���
�����	��	����������
�
��
�

·  *��	���������
��	�����	
�����
������������������
�� ���)���
��
������	�����	
������
������	����
	���������	���� ��	���
�
����	�����

·  (���	
�
������
����	������
���������������������
�	 ���
��
��
)	������
�������	����������
�����������������	����
 	���
���
��	���������	�
����
������� ����

·  5
���������������	��
���������	����������)�������	� 
��

���	#	��������������	������
�����������	�����	��	� �����
�
)���������
����	����
����	����

�
�
�

�

�"����� �

·  %���	����
�����
��
·  ��
	�	
����)�������	���
�
�����
�

�
	�	�����������#����������������
�
	���
����	���
����

·  *
�	�	��
���
��������
��
	����
·  5�
�����
·  (����
����������
�
·  %��
�����)�������
��
	�����
·  6���
�������
�������	��	�����


��
�������	�����������
�
�

������
&���
·  3���
�	��������
���2����	�	�	�	�����
�����	����
��� �	����
·  3��	��������
	�	
����:
����	���5����$�:5'��)�	����� ���

�
����	�������������
��������
������
��	����
���	�� �������
�����
����	����������
�����
���
�	���������)	������ ������
��	�
�)	�����
	���	�	���
���	������������	���
���	� ��	������	���
�
����	���

�����
���#��;&  ���	����������
���2���:5�������
�
�    

.���#�
������& ��3���
�	���)�����
����
����	����	�����	�	������
�
����	����
����	�����
�	����

�
�
�
�

0������� �

·  *
�	�	��
���
��������
��
	�����
·  ������
�
��
�������	����
·  ������
�����	��	����������
��
	����

$������������������������������	����
�	��������	��
�����������:;;�������
'�

�

·  <����
����
�������
�	������
��	�)	������
����
������ ������
	���
��
�
��	�	������������

	�������	���
���	����� �
�
�����������

o *����������
��+��	������	����������
�����
�

�����

o �
���	�������	�	�������
����
���������������
���
�� �
��
�����
����
����

o ����
�
����������
�������
���
�	���������
o 3���
�	������
��
	����	���
����	�������
�����

������
o 3���
�	���)����
����)	���������
�������	��
�

�
��
������
�
����������������	��
����	���������
o �
���	���
���������
���

�



Draft 8/28/2006 23 

 
 

"
� �����,��� �������������� %
� ���������(������
�

�
5
	�
����	��������	��������	�
���
���������
	������ �
���	������������
�	�	��
���
��)	������
���� �������� ����	
�������2��

��
	�����	�����������)	����
��� �
�

·  5�
�������+��
�	�����
�����	����������	��
�������
� 
��	��

·  *��
��
	��������
	������	���
�������������(�
��(�

 	�����

·  *�	����������	���
���	������)�����
�
�����������
�� �
�������������
����

·  *��
��
	��������������������������������
������

	� ��������
�
��+��
�	����

·  :�����	�����
�
����
��-����
�	���
���	������
���	�� ���

·  *
�������	���
���	������	�����
�
��
	���	���
���	�� �

·  �����
��	������
��
	�����
�)
	�	�����
����������

	 ������

·  %��������������
1�
�	���
����	���	���
���	�����
��� 
����	���
��
�
��

·  3��	�	��-���	����
��������
����������������
1�
�	�� �
����	���	���
���	���

·  <��+	�����
���	����
���	�������������������
�����	�
 	�	
�������
�����

·  3��	�����
���������
����
�
���
�	����

·  5��	�	�����
������
�	��������
������
�����������	
� ��������
���
����	���
��
�
��

·  *��
��
	�����������
�����	�����
���������������
��� ����
���������������
�������

·  *�����������
�����������	�����
��������	����
���	�� ��

·  *��
��
	�������������
�������
����
����$����������	 ����
����	���������
������������
����������

��������	�����:���	���������������
��
�������
����	� ��� I�������
�����
��
�����	���������������
�������
���

5�*������
�����
�������	���
����
���'�

·  (������
��	���������$���������
���
������	���
����	 ����������
������������
�
���������(�	�
�<	�
������� �

���������
����������������������	��������'�

·  (���	������������	���	������)�������������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Draft 8/28/2006 24 

�
"
� �����,��� �������������� %
� ���������
���2
��� �

�

�
�
�

�������
�

$�
;������	�����
�
���	��
���)��
���
�����	��
�
���	���

��
=�������
�	���
������
����	��
�
���	���
$&��	��	���
5����'�

'�
3������	���
��	���)	�����	��
�
���	���
$����
��
	��
��5����'�

��
<�����
����������	��
��	���
���	���
$*
�����
�
5����'�

�������������������������  �

!��*����������������������������
��
��	�)�
�������� 
����2����
����
��
��
������	��
��
	�����
�����������
�����
������	 ��D��

� � � �

"��9����������-)	
����
���������
�)���������������	 
���	�	�
���
�
������
�
�������D�

� � � �

�������������
������	���	��������������	��
�������� 
����2�
��
	���
�
��
����
�
	���������

��������������
D�

� � � �

0���������������
����	��
	������
�����
��
���D� � � � �

.��������
��
������	�����������
����������������
�� ����
��
�����D� � � � �

�����������

!��*
��������
����	���%&��-����
���
���
��
�������
 	���������
������	#�������	���������	�������������D�

� � � �

"��*
���������������
��
	�������
	�����
������	���� �������
�������
�����
���	�������	����	��
����	���
���	���$�����
�� ���	�
�
�����	
�
�

��
	�������
	���������	��	�������
	���������'D�

� � � �

 ��������
� �

!���������	�	�����	�����������
����
��
�����
��	�
� !������
����	���
���	���
$!",-!B,��	��������
�
���
����
	�������������
�
��� ����'D �

� � � �

"��3�����
��������������
���	�	������
��
���
������ ���	������
�
��
����	�����
������������
�����
��������
��������� �
���D�

� � � �

�
�

���
� ����,�-����������

$�
;������	�����
�
���	��
���)��
���
�����	��
�
���	���

��
=�������
�	���
������
����	��
�
���	���
$&��	��	���
5����'�

'�
3������	���
��	���)	�����	��
�
���	���
$����
��
	����
5����'�

��
<�����
����������	��
��	���
���	���
$*
�����
��
5����'�

!���3��������
����������)��
��������

����%&���
��� �
��-����
�
�
���	���D�

� � � �

"���*
��
��
	����
��
����	��������������
��	
���+�� 	�	����
���������	��
	���
���	��������
�	������������;��������*
���(�
�� (�

	������)	���
������	��	�������	����
	�	�����
�������
��
	���	��� 
���	��E������	��
�)�
�����������	���������������������
����
�����
�� ���	��D�

� � � �

����*
������������
�����)��
������������
���	������ ������;��������
*
���(�
��(�

	������������	����������
��
	�����
�
 ������������
�

��
��
���@���	���D��

� � � �

0��9����������
��
���	��
��
�	�	���	���������	�
���
 ���������
	���
����
���	��D�

� � � �

.���*
���������
��	���������	����������������
����� ���
����
�
��	�)�
���
�����
��
���D�

� � � �

C���������
����������-)	
�����������	���
���	������ 
��
��������	����
���
����
	�������������������
����	������
��
���
�
��D�

� � � �



Draft 8/28/2006 25 

!������
� �

!��3��������������
��
��	
��)�������������������
�� ���
	���
���	���
��
��
�	�
	�	
����	���
���	��D�

� � � �

�������������� �����
 ��

!��9������������
����������

����
�����������
����) ������������
�������
�������
�	�
	�	
����
��
	���	���
���	��D�

� � � �

"���������������
�������	��
���
�-
	������	
������� )	����������������

��
	�����	�	�����������	���
��������������
����
�� ����	��������
����
�����
������D�

� � � �
�

"�
����#�������������������� �

!��*
��������
���	�������	���
���
����������
��	
�� �	�������	���
��
	���
	���
���	��D �

� � � �

"��*
�����
��
	��������������������	�������
��
���
 �
���	��������
��
���	�	#�
�������	�	���������	���	���
���	��D�

� � � �

���*
���
�����	�����
��������������	�	�	������	���� �D� � � � �

����������$%���������� �

!��3��������
�����
��
	��������	�	#�������
�������	 ���������
�
��������
�D�

� � � �

"��3�������
�������	������1��������
��
���	������
� �
	�����
�	�	��D� � � � �

&��������

!��*
�������
��	�����������	���
����
�������������� 	
���	�

��2���	��
����
�
��
���D�

� � � �

"��������
�������������������
-��������
����������� 
����
��	��
����	��
�����D��

� � � �

�
�
�

�����'�
�

$�
;������	�����
�
���	��
���)��
���
�����	��
�
���	���

��
=�������
�	���
������
����	��
�
���	���
$&��	��	���
5����'�

'�
3������	���
��	���)	�����	��
�
���	���
$����
��
	��
��5����'�

��
<�����
����������	��
��	���
���	���
$*
�����
�
5����'�

�������������������������� �

!��9����������
�����
����
���
���	���������������
� �	���
����
	
���	�����
����	���
��
�
�D�

� � � �

"��9����
	������	��������������������
�	�	���
�
��� ���-
	������
�����
���	
���	�������	�	��
��	�	��D�

� � � �

�������
��
�������	��
	���	���������������������
�� ���
��
�������������
���
���)��)����D�

� � � �

0��������������
��	����������	�����	�	#�
���������
 �����������
����
������
D�

� � � �

��������� ��

!��*
��������
����	���%&��-����
�����
	�����������
 ��������	�	��

	������
����
����
������
���	�
�!�	���
���	��D�

� � � �

 ��������
� �

!���������	�	�����	�����������
����
��
�����
������ ��������	���
���	���
$�,����C,��	�����'�	���

	�	�������	�
�!�	���
���	�� D�

�
�

� � � �



Draft 8/28/2006 26 

"��3���	�
�"����
�����
��
���
������������
�����
��� �����
���������
�
���D�

� � � �

���*
������
�����
��	���
��������
����������
�����
 �������	����	�
�!�
(�
�����
	��1;��������*
��D�

� � � �

!������
� �

!��*
�����
�����
���	�	����������������	���
���	��� 	���������
�������������
�����$�����.'D�

� � � �

����������� ��

!�����������
����
�	���
���	�����������	����
��+��	 �	�D� � � � �
"���������	���
���	��������	�����
��	
	�������
���	 �	�����
�����	����
���
����
��������D�

� � � �

���*
�����
�����
���	�	������
��
	�������
�������
� �������
	��D� � � � �
�������������� �����
 �� � � � �
!���9���������	���������	
���	�	�
�����������
����� �����	���
���	�����
�
����D�

� � � �

"�
����#������������������� ��

!�����	���
���	�����	���
��	��
�
�������	���������	 �	�
�	���
����
D�� � � � �
"���*
�����
��
	��������������������	�������
��
��� 
�
���	��������
��
���	�	#�
�������	�	���������	���	���
���	��D�

� � � �

����*
���
�����	�����
��������������	�	�	������	��� �����������
���	�
�"�
	���
���	��D�

� � � �

����������$%��������� ��

!��3�����������
�������	������1��������
��
���	���� 
�	�	�����������
��
��
����	���
��
�
�D�

� � � �

"��3��)���-�
�	��
����	������1��������
���
��	
���
 
	�	�����
��
	���
�
���	���� ��������������� D�

� � � �

&�������� � � � �

!���*
�������
��	�����������	���
����
������������� �	
���	�

��2��

��
	����
��
���D�

� � � �

"���������
�������������������
-��������
���������� �
����
�
��
	��D�� � � � �

�
�
�

�
�������

�

$�
;������	����
�
����	��
���)��
���
�����	��
�
���	���

��
=�������
�	���
������
����	��
�
���	���
$&��	��	���
5����'�

'�
3������	���
��	���)	�����	��
�
���	���
$����
��
	����
5����'�

��
<���������������
	����	���
���	���
$*
�����
�
5����'�

�������������������������� �

!��9����������
����	���
��
�
���������	����
������� �
��
����	���	�
�
"�	���
���	���
���	��
���
���
��������	��D�

� � � �

"��9����
	������	��������������������
�	�	���
�
��� ����
��������
	
���	�������	�	��
��	�	��D�

� � � �

�������
��
�������	��
	���	���������������������
�� ���
��
�������������
���
��)���D�

� � � �

0����������������
��	����������	�����	�	#�
����
��	 �����
�	���������
�����	�
���	���
����	�������D�

� � � �



Draft 8/28/2006 27 

���������� �

!��3������
	������
������
����	������
��
��	
������ 	�����	������
	���
���	������
�
D�

� � � �

"��3���	�
���
��
	�������
	���������
���	�
�!�	���
� ��	��D� � � � �

 ��������
� �

!���������	�	�����	�����������
����
��
�����
��	�
� ��	�����	�����
����
�
	���
���	���$C,��	�����'�	���

	�	�������	�
!�	���
� ��	��'D�

� � � �

"��3����
����	������
�����
��
���
�������������
��� ��
��������
�
���������
���D�

� � � �

���*
������
�����
��	���
��������
����������
�����
 �������	����	�
�!�
(�
�����
	��D�

� � � �

!������
� �

!��*
�����
�����
���	�	����	�
���	�����	�����
����
� 	���
���	���	���������
�������������
�����$"��
��'D�

� � � �

������������ �

!�����������
����
�	���
���	�����������	����+��	�	� ����
��	�����
	�����	��D�

� � � �

"���������	���
���	��������	�����
��	
	�������
���	 �	�����
�����	����
���
����
��������D�

� � � �

���*
�����
�����
���	�	������
��
	�������
�������
� �������
	��D� � � � �
�������������� �����
� �
!��9���������	���������	
���	�	�
�����������
������ ����	���
���	�����
�
����D�

� � � �

"�
����#�������������������� �

!��*
��	���
����	����
��	��
�
�����	���������	�	�
� ����	��	���D�
�

� � � �

"���*
�����
��
	��������������������	�������
��
��� 
�
���	��������
��
���	�	#�
�������	�	���������	���	���
���	��D�

� � � �

����*
���
�����	�����
��������������	�	�	������	��� �����������
���	�
���
	���
���	��D�

� � � �

����������$%���������� �

!��3�����������
�������	������1��������
��
���	���� 
�	�	�����������
��
��
����	���
��
�
�D�

� � � �

"��3��)���-�
�	��
����	������1��������
���
��	
���
 
	�	�����
��
	���
�
���	��������	���
���	��D�

� � � �

&�������� � � � �
!���*
�������
��	�����������	���
����
������������� �	
���	�
2��
��
	���
�
��
���D�

� � � �

"���������
�������������������
-��������
���������� �
����
�
��
	���	��
�����D�

� � � �

�
 
 
 
 
 



Draft 8/28/2006 28 

 
-�������,��� �������������� %
� ���������(������

�
�
5
	�
����	��������	��������	�
���
���������
	������ �
���	������������
�	�	��
���
��)	������
���� �������� ����	
�������2��

��
	�����	�����������)	����
��� �
�

·  5�
�������+��
�	�����
�����	����������	��
�������
� 
��	��

·  *��
��
	��������
	������	���
�������������(�
��(�

 	�����

·  *�	����������	���
���	�����
�������������
������
�� 
�
����������

·  *��
��
	��������������������������������
������

	� ���������	�	���	�����
��+��
�	����

·  :�����	�����
�
����
��-����
�	���
���	������
���	�� ���

·  �����
��	������
��
	�����
�)
	�	�����
����������

	 ������

·  5
��	
����������
	�
���
����������������
�	�����	�� �	���
���	�����
���
����	���
��
�
��

·  3��	�	��-���	����
����������
����������������
1�
�	 ���
����	���	���
���	���

·  <��+	�����
���	����
���	����)	��	����������
	�
����� ������������
������	�
	�	
�������
�����

·  3��	�����
���������
����
�
���
�	����

·  5��	�	�����
������
�	��������
������
�����������	
� ��������
���
����	���
��
�
��

·  *��
��
	�����������
�����	�����
���������������
��� ����
���������������
��������

·  *�����������
�����������	�����
��������	����
���	�� ��

·  *��
��
	�������������
�������
����
����$����������	 ����
����	���������
������������
����������

��������	�����:���	���������������
��
�������
����	� ��� I�������
�����
��
�����	���������������
�������
���

5�*������
�����
�������	���
����
���'�

·  (������
��	���������$���������
���
������	���
����	 ����������
������������
�
���������(�	�
�<	�
������� �

���������
����������������������	��������'�

·  (���	������������	���	������)�������������
�������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Draft 8/28/2006 29 

�
-�������,��� �������������� %
� ���������
���2
����

�

 ��������
� �

!��9�������

	�	�������������
	�
�������
��	
�
���
 ���
����	���

��
�
�D�

� � � �

"���3�����
�����
��
���
������������
�����
�������� 
����������
���D�� � � � �
����*
�����
�������������
���	����

	�	������	��
�� �������
������
���
�
����
�������D�

� � � �

�
�
�

���
� ����,�-����������
�

$�
;������	����
�
����	��
���)��
���
�����	��
�
���	���

��
=�������
�	���
������
����	��
�
���	���
$&��	��	���
5����'�

'�
3������	���
��	���)	�����	��
�
���	���
$����
��
	����
5����'�

��
<�����
����������	��
��	���
���	���
$*
�����
��
5����'�

!���3��������
����������)��
��������

����%&���
��� �
��-����
�
�
���	���D��

� � � �

"����3���������
�
����
���
�������	�����	���������� �	���	�	����������
�

��
	�����
����	���	���������������
����������	#	�� ����������
��������
�����
�����
�����	��D�

� � � �

���*
������������
�����)��
���������������%����
�
� �(�
��
(�

	������������	����������
��
	��������
�

����
� ��@���	���D�

� � � �

0��9����������
��
���	��
��
�	�	���	���������	�
���
 ���������
	���
����
���	��D�

� � � �

.����*
���������
��	��������
��������	������������� ���
��������
����
�

��	�)����
�����
��
���D�

� � � �

C���������
����������-)	
�����������	���
���	������ 
��
��������	����
���
����
	�������������������
����	������
��
���
�
��D�

� � � �

�
�

�������
�

$�
;������	����
�
����	��
���)��
���
�����	��
�
���	���

��
=�������
�	���
������
����	��
�
���	���
$&��	��	���
5����'�

'�
3������	���
��	���)	�����	��
�
���	���
$����
��
	����
5����'�

��
<�����
����������	��
��	���
���	���
$*
�����
�
5����'�

����������� ���������������� � � � � �

!��*����������������������������
��
��	�)�
�������� 
����2����
����
��
��
���������(
	��
	��-����
����
�������$(���'D��

� � � �

"��9����������-)	
����
���������
�)���������������	 
���	�	�
���
�
��������@���D�

� � � �

��������������
������	���	��������������	��
������� �
����2�
��
	���
�
��
����
�
	���������

��������������
D�

� � � �

0���������������
����	��
	������
�����
��
���D� � � � �

.��������
��
������	�����������
����������������
�� ����
��
�����D� � � � �

����������� � � � �

!���*
������������
����	���%&��-����
���
���
��
��� ����
	���������
������	#�������������������
�����
�����
�����	��D�

� � � �

"���*
���������������
��
	�������
	�����
������	��� ��������
�������
�����
���	�������	����	��
����	���
���	���$�����
�� ���	�
�
�����	
�
�

��
	�������
	���������	��	�������
	���������'D�

� � � �



Draft 8/28/2006 30 

!������
� �

!��3��������������
��
��	
��)�������������������
�� ���
	���
���	���
��
��
�	�
	�	
����	���
���	���
�
	����	�
�!�	���
���	�� D�

� � � �

�������������� �����
 ��

!��9������������
����������

����
�����������
����) ������������
�������
�������
�	�
	�	
�����	��
����	���
���	��D�

� � � �

"���������������
�������	��
���
�-
	������	
������� )	����������������

��
	�����	�	�����������	���
��������������
����
�� ����	��������
����
�����
������D�

� � � �
�

"�
����#��������������������� � � � �

!����������������
��	�������	���
���
����������
��	 
���	�������	���
��
	���
	���
���	��D�

� � � �

"���*
�����
��
	��������������������	�������
��
��� 
�
���	��������
��
���	�	#�
�������	�	���������	���	���
���	��D�

� � � �

���*
���
�����	�����
��������������	�	�	������	���� ����������
��
	���
���	��D�

� � � �

����������$%���������� �

!��3�������
�������	������1��������
��
���	������
� �
	�����
�	�	��D� � � � �

"��3������������
�����
��
	��������	�	#�������
���� ���	���������
�
��������
��
�
	���	���
���	��D�

� � � �

�
�
�

�����'�
�

$�
;������	����
�
����	��
���)��
���
�����	��
�
���	���

��
=����
���
�	������
���
����	��
�
���	���
$&��	��	���
5����'�

'�
3������	���
��	���)	�����	��
�
���	���
$����
��
	����
5����'�

��
<�����
����������
	����	��
�
���	���
$*
�����
�
5����'�

�������������������������� �

!���9����������
�����
����
���
���	���������������� ��	
���	���
��
����	���
��
�
�D��

� � � �

"��9����
	������	��������������������
�	�	���
�
��� ����
�����
���	
���	�������	�	��
��	�	��D�

� � � �

��������
��
�������	��
	���	���������������������
� ����
��
�������
���������
���)��)����D�

� � � �

0����������������
��	����������	�����	�	#�
�������� �
������
�����
����������
D�

� � � �

��������� ��

!���*
��������
����	���%&�������
	�����������
����� ���	�	��

	������
����
����
������
���	�
�!�	���
���	��D�

� � � �

 ��������
� �

!������	�����������
����
��
�����
��	�
�"����������� ���	���
���	���
$��
�������
��	�����������

	�	�������������
	�
'D�

� � � �

"��3����
����	������
�����
��
���
������������
���� �
��������
�
���������
���D�

� � � �



Draft 8/28/2006 31 

���*
������
�����
��	���
��������
����������
�����
 �������	���
��
�����@����D�

� � � �

0���*
�����
�������������
���	����

	�	������	��
�� �������
������
��
�
�����
�������D��

� � � �

!������
� �

!���*
�����
�����
���	�	����	�
�"��������������	���
 ���	���	��
��������	�	����
�����$. !����
���1������
�
��	�'D�

� � � �

������������� � � � �

!������������
����
�	���
���	�����������	����
��+�� 	�	�D� � � � �
"����������	���
���	��������	�����
��	
	�������
��� 	�	�����
�
����	�������
����
��������D��

� � � �

����*
�����
�����
���	�	������
��
	�������
�������
 ��������
	��D� � � � � �

�������������� �����
�� � � � �
!��9���������	���������	
���	�	�
�����������
������ ����
	���
���	������
����D�

� � � �

"�
����#��������������������� � � � �

!��������������
����������
�	�������
��	
	����	�
�"� 	���
���	����	��	��
��	���
��	��
�
�������	���������	�	�
�	���
����
D��

� � � �

"��*
�����
��
	��������������������	�������
��
���
 �
���	��
��������
���	�	#�
�������	�	���������	���	���
���	� �D�

� � � �

���*
���
�����	�����
��������������	�	�	������	���� ����������
��
�	�
�"�	���
���	��D�

� � � �

����������$%���������� �

!��3�����������
�������	������1��������
��
���	���� 
�	�	������
�����
����
����	���
��
�
�D�

� � � �

"��3��)���-�
�	��
����	������1��������
���
��	
���
 
	�	�����

��
	����
���	���� ��������������� D�

� � � �

&������� � � � � �

!��*
�������
��	�����������	���
����
�������������� 	
����
���2��
�	��
�����
��
���D�

� � � �

�
�
�

�������
�

$�
;������	����
�
����	��
���)��
���
�����	��
�
���	���

��
=�������
�	���
������
����	��
�
���	���
$&��	��	���
5����'�

'�
3������	���
��	���)	�����	��
�
���	���
$����
��
	����
5����'�

��
<�����
����������
	����	��
�
���	���
$*
�����
�
5����'�

�������������������������� �

!��9����������
����	���
��
�
���������	����
������� �
��
����	���	�
�"�
	���
���	���
���	��
���
���
��������	��D�

� � � �

"��9����
	������	��������������������
�	�	���
�
��� �	
���	�������	�	��

��	�	��D�

� � � �

�������
��
�������	��
	���	���������������������
�� ���
��
�������������
���
��)���D�
�
�

� � � �



Draft 8/28/2006 32 

���������� �

!���3������
	������
������
���
��	
������	�����	��� ���	���
���	���
���
�
D�

� � � �

"���3������
	���������
���	�
�!�	���
���	��D � � � � �

 ��������
� �

!����������	�	�����	�����������
����
��
�����
��	�
� ��	�����	�����
����
�
	���
���	���$����

	�	�������������
	�
��	���

	�	� ������	�
�!�	���
���	��'D�

� � � �

"���3����
����	������
�����
��
���
������������
��� ��
��������
�
���������
���D�

� � � �

���*
������
�����
��	���
��������
����������
�����
 �������	���(�
��
(�

	�����	���
���	��D�

� � � �

0���*
�����
�������������
���	����

	�	������	��
�� �������
������
���
�
����
�������D�

� � � �

!������
� �

!���*
�����
�����
���	�	����	�
���	�����	�����
����
 �	���
���	���	��������
$"�����'��������������
����D�

� � � �

������������ � � � � �

!������������
����
�	���
���	�����������	����+��	�	 �����
��	�����	�����	��D� � � � �
"���������	���
���	��������	�����
��	
	�������
���	 �	�����
�����	����
���
����
��������D�

� � � �

���*
�����
�����
���	�	������
��
	�������
�������
� �������
	��D� � � � �
�������������� �����
�� � � � �
!��9���������	���������	
���	�	�
�����������
������ ����	���
���	�����
�
����D�

� � � �

"�
����#�������������������� �

!���*
��	���
����	����
��	��
�
�����	���������	�	�
 �����	��	���D� � � � �
"��*
�����
��
	��������������������	�������
��
���
 �
���	��������
��
���	�	#�
�������	�	���������	���	���
���	��D�

� � � �

���*
���
�����	�����
��������������	�	�	������	���� ����������
���	�
���
	���
���	��D�

� � � �

����������$%���������� �

!���3�����������
�������	������1��������
��
���	��� ���
��
	�����
�	�	���
��������
����
����	���
��
�
�D��

� � � �

"��3�����	������1��������
���
��	
���

	�	�����
��
 	����
���	���� ����
����������� D�

� � � �

&������� � � � � �

!��*
�������
��	�����������	���
����
�������������� 	
����
���2���	��
����
�
��
���D�

� � � �

�
 
 
 
 
 
 
 



Draft 8/28/2006 33 

 

(
�����,�
 

*������
��	��� �����������������������������*������
��	�����
���
���	������
��
���
�
���	������ �
��������
�������	����
���������
����	������
��	�	��1����
��	���������
��	
�����	��� ����������
�
	���	���
���	�����
�
��������������
����
�����)	���
	���	�	�	��1.,01:;;� �*������
��	�����
��	����
�
����

�
�����
��������	�	�������������������������
���2� �
	���	�	��F������
������
�
����
���
�	����+������	�����*������
��	�����
��	
������� �������	�
	�������

	���������
�
�������������$%����%6:�*������
��	����7�	
��	������ 
��+�������'�

*�	������ ������������������������������������������ ���
��������������	���	���
���	�����
�����
	������� ���������%�����(�
��(�

	�������

*��������� � � � %���;	��
����*�����������	����������� 
	�����
�
(������
��	�� � *���������	���
��������������
��	��� ���)�����)���
���
���������)	������
�
�������

��
���
��	��
��������������

	���	������	���������
 ����� �
�
(������
��	������� � *��
��������)���
���
���������$ ���
���
	��
������'��������������������
���
��
���-

���
����	����
��	����������	�	�������	����
���
���� ��(������
��	������������������
��
�
������������
	��
	�����
����������������%�����-���� 
��������
��
�������
���
�
�����	��
����
���
�	��
�������
���
��
��������	���� ��������
�	�	��
���
��
�������
�
�����
��
�)	��������
����	��������
��������
������

3	���
���	���
�	���
���	�� �� ���������	������	���
�� �	���������������
	���
�������
��������
��
��	����� 	����
�����
���������
	��	���
��	��
����	��������������
� �������
�
�������
��������
�	���
���	
��������6����
���
���������������������������� �
	�	�
�����
��	
��

	���
���	��	����

:���	���;��������;��
��
� �$:;;'�� :���	���;�������� ;��
��
��$:;;�'��
�����
�����)������	
������������	 ������:���	���
��
�)����
��	�������
������������
�	���:���	����

:������	�� ���������������������������������������%����
	#	��������������
����������������	���
��	�	�� ������
����������
��������

:+��	�	��	���
���	�� � ����
���	��������	������
���� �
�����
��	�	�����

.,0�*�� � *����
����	����	�	������
��������
��	����� �
�
�%���	���.,0�	���������
�����������������
�
�����	����	���	
������������������	������	�	����� ���
���
������������
���2����@�
��	���
���	�	�	�����������������
����	���� � �

<	
��	�� �� *�������
�
������
����������	���
���	���� ��
��
�������
����	������
�����
	�����
��
	���������
�)	���	�����	�����
�����
�������
�����	� �������
��	��
�
��������������
�����
��	���
���
����	
���
����������
���
�	������� �
2����	
������	�������
���
����	���
���

<	����
	�	���� � � 5�����	���)�
�����������	��1)�

���� 
��������������������
�����
��� �
������������
��
	�� � � ����
�����	��F��
	�	�����
��� ����	���
���	�����
������	�
���$%���:�������
���
� � � �������������������������������
�%����
�
��;���� ����*
���(�
��(�

	��������
�
��	�	�	����'�
�
����	�	��	���
���	�� � *��	���
���	�����	
���������� ������������������
������
������
��������	������
�� 
��)���

�����
������)���
�����	#�
����)��
�����
������	��	� ���
	�
����)��
�����
���)�
���)��
�������	���	�	��	���
���	��������������
���	 
������
���������������������	��
�������
����
�����������	�
����	
��)����
�
����
	�� ��%������
	�����
�������
������
��
��
����������	��	�����
��+���	�	����	���
��	
�
���� ��������
�
��



Draft 8/28/2006 34 

�
�
��
	�	
����:
����	���5���� *�)
	�����������������
�� ����
����)	�����
	���	�	��������	��
�������
��
$�:5' � 
��	�)�
����
�
��	��
�	������

�����)	������ �%���������������������
�5�
��&�����3:*��

",,0��
� �
��
	�	
����:
����	���5����� *������������
�����
��
� ����
�����������
�����;:*�
��
�������	��������	���� �
����������
��$�:5' �����������������������
����	���� �����
����
��������
����)�������
��
	�������
���
�� �����	���
�
���
�������
�

����
���������
�
��
�
����
���	�����	���
����	�� �����������������:+��	�	 ����
���������	��	���
���	���
��	��
�
�����	������� 	���
�������
����	��
�
���������

����	
���	�	�
����
�������
����	���
��
�
�����	��	�� �
���	���	��
��	��
�
�	���������
������
�
��������	���
����	�� � :+��	�	����
���������	��	���
 ���	���
��	��
�
�����	�������	���
�������
�����	��	 �������	��

	���
���	���	����
����
���
���	��
�
��������������� �
�������
����	���
��
�
��	��������
�
������
����-��-����)	���	��
����
�����
���	�	���� �
��
���	�����
�������
����
������

�
��
	�	���	����$�����
���� ���������������5
��	
	���� �
	�	���	����������
�����
�
	��������
����	���
���	 �����
1�
�
���	������' � �����
�������������������������������	 ����
�
����������������
�
��	������	
�

����
���	���������
���
	�	�������������������
����� �����������
������������
	�	�����
�������
�������������������������
	�����
���������	 ����
�
���	���
���	
�������

�
��
	�	���	����$�����������' � (�������	������������
 ���������������
	�	������������
��������������
���� ���������
��

	���
�
����	�����
������
��	�	����5
��	
	��������
� ���)	�������
	�	���	���
�
	�����������
���������	�	�������������������	�������������	

��� ��
	�����������	��	����	
���������
���
���2����������
���

����	�����
� ������������������������������������%	 ������������������	��������	��������
	��
�����
��	� ������	����
��	�	����

%������
	�� � %����
���	����������	������
�����	���� �
�	�������	�����
������+��	�	��	���
���	����
��
��	���������	��	�������
�������������������
���� �
������
��
�������%������
	���
�����
��
�
���������)	��

�)��������
�������������� 
��	�
����
�������������
�
�����
���

�
%�	���	�	������&���
�
���
	��������
���$%&��' � ����
��������	
	����
����
 ������������	���
	��
�������������	�����
���@���	�� �

�
���
�
����������	�����	
����)��
������	��	����
��� 
����
������� ���������
��������	������	
	���������
�������

�)��������
��� 	����
��+��
	����F����������
�������
���������
-
��	�)�
�@��
�����
����
���
���� �����������	�
����
�����+��
���
��
������������
�����
	��
�������@���	�����
���	��� 	�	��
��	�)F�	��������
	��
����
����
���������������
���
������������������������
������ ��������
�@���	�����������
���
�������	����

�)�F�
��	�����������
��������
�����
� ��	����������
��������
��	
��
���	
�
������
������������
����
�����
��
����
���
� �������	���������
���������
�
����
���	���F���
������������
��	#�
��

�
%�	�� � %�����	��������
�������)����)����
���+��
��� ���
��������	�������
�
%���	����
����	�� � %���	����
����	���	������	�����
 ��	���
�	���
���	������������������������
��������� �����

������	�������
����������
����)	�����
	���	�	����	� ���
	���	���
���	������
����
�	������
�����
�����	������������	������	�������
�	���	���	� ������
�	������
�����	���F���
�
	���
���	���	������	�����
����	����������
��	����
�� �������-�������������������
��
�	������
�����	����
������
�
�����
���
�	������
 ������
�	�	������
�����	�
�
������������
����	����	����������������
��	�	�	���� ������	����
����	����

�
%�
����� � ���������	�����������������	�	�������
��
�



Draft 8/28/2006 35 

�
%������������	���
����	�� � *���

	�	�������	�
�!��� ���
����	���
���	�����
����
�������������	�	�����
� �������
�����

	�������
���
����������	����
	�	����������������
�� 
	���	���
���	����
� �
%����������������
	��� � ����
	����������
����	���
� )	�����
������
��������
��	���
���	������
��
����
�
%�������	��	���
���	�� � *���
�������������
�������� ����
���
����
�	���
���	����
�
��
����
 � <�����
�	���
���	���������	
���	�	�
���	��� �
�
����
	�� � *

	�	������
���	�����
���
����	������
��� ���
��	
�
�����
�	��
�	�
	�	
����������
	���


����������
���������	���
����	�����%6:�����	���
�� ���
	����
��
����	����
�
 �
·  ���� �����
	����
��
���
·  (
���-��������
	���
·  5�
���� ���� �����
	����
��
���
·  ���� ��
�����
�����
	����

� �
�����(�
��(�

	����� � ���������&��

����:
����	���
� �	��������
�

��������
�	���������	�����
��������
� ����

�����
��	����������
�	���
���	����
� �
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Draft 8/28/2006 36 

Online Resources for Teachers 
 
Dynamic Indicators of Basic Early Literacy Skills—DIBELS 
http://DIBELS.uoregon.educ 
 
 Set of standardized individually administered measures for early literacy development. 
Designed to be short (one minute) measures in phonological awareness, alphabetic principle, and 
fluency to connected text to regularly monitor development of pre-reading and early reading skills.   
Oral reading fluency measures exist for upper elementary grades and will be available for secondary 
schools.  
 
Florida Center for Reading Research—FCRR 
http://www.fcrr.org/FCRRReports/CReports.aspx 
 
 Review of specific reading programs. Programs are described to the extent to which their 
content, organization and instructional strategies are consistent with scientifically based research in 
reading. 
 
Institute for the Development of Educational Achievement-Big Ideas in Beginning Reading 
https://reading.uoregon.edu 
  
  Reviews supplemental and intervention programs and instructional ideas for Reading First. 
 
Intervention Central 
http://www.interventioncentral.org 
  
 Academic and behavior strategies for classroom teachers based on current research. 
 
National Center on Student Progress Monitoring 
http://www.studentprogress.org 
 
 Reviews progress monitoring tools and has a chart of scientifically based tools to measure 
student’s progress. 
 
Reading Rockets 
http://www.readingrockets.org 
  
 Provides research articles, techniques and strategies with parent information. 
 
What Works Clearinghouse 
http://www.w-w-c.org 
  
 Source for scientific evidence of what works in education. 
 
Utah State Office of Education (USOE) 
 http://www.schools.utah.gov/curr/lang_art/elem/resources.htm 
 http://www.schools.utah.gov/curr/lang_art/elem/organizations.htm 
 http://www.schools.utah.gov/curr/lang_art/elm/ParentResources.htm 
 http://www.schools.utah.gov/curr/star/default.htm 
Provides information on curriculum and instructional materials, literacy websites, professional 
organizations, STAR tutoring programs and parent resources. 
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